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Markante feiten Impact - ESG

Activiteiten Corporate Governance Beheersverslag Financiéle staten

Beursgenoteerd op Euronext sedert 2007, geniet Banimmo meer dan 25 jaar ervaring als vastgoedontwikkelaar
en beschikt de onderneming over een ontwikkelingspotentieel van ongeveer 290.000 m? vloeroppervlakte.

De toetreding eind 2018 tot het kapitaal van Patronale Life als referentieaandeelhouder verleende het
management toegang tot financiéle hefbomen en korte beslissingslijnen.

Het herniewde Banimmo is een innovatieve speler gericht op de behoeften van de toekomstige gebruikers van
haar gebouwen en met de ambitie om in te spelen op de nieuwe trends die een revolutie teweeg zullen brengen
in de vastgoedsector.

De strategie van Banimmo is gebaseerd op productdifferentiatie, het begrijpen van de klanten, een
servicegerichte omgeving, missiegedreven acties en transparante communicatie.

€ 118,7 mio

2 90 OOO m2 Vastgoedportefeuille

Ontwikkelingspotentieel en ot verhures

Gebouwen en gronden Vastgoedbeleggingen
in voorraad

100%
Belgié

€5,94

NAV per aandeel
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LAURENT CALONNE « CEO

WERNER VAN WALLE - VOORZITTER

Beurs Activiteiten

Na de aardverschuiving van 2022 kwamen
midden 2023 optimistische verwachtingen voor
herstel bovendrijven.

Maar het patroon van onder andere hoge
rentevoeten en geopolitieke onzekerheid heeft
zich bevestigd en dat heeft de vastgoedmarkt
verder afgekoeld. De investeringsmarkt is
stilgevallen, huurrendementen zijn significant
gestegen wat ook bij Banimmo tot waardeverlies
heeft geleid, financiering is opnieuw een kost....

Flexibiliteit en veerkracht zijn nu cruciaal voor
succes in deze dynamische omgeving.
Kantoorgebruikers zullen in het kader van de
verduurzaming van de werkplek, gedreven door
de Europese wetgeving, blijven zoeken naar Core
of Grade-A producten, dit wil zeggen uiterst
duurzame en kwalitatieve projecten met groot
gebruikscomfort op goed ontsloten locaties.

Ons nieuw project NETWORKS Gent ATMOS
beantwoordt volledig aan die criteria. Sterker
nog, bedrijven die zich daar gaan vestigen zullen
op vlak van hun bedrijfshuisvesting alvast EU
Taxonomy-aligned zijn.

Lares Real Estate BV

Bestuurder

vertegenwoordigd door Laurent Calonne
CEO

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten

DEZE FOCUS OP DUURZAAMHEID
TREKKEN WE TROUWENS DOOR IN AL
ONZE OPERATIONELE ACTIVITEITEN EN
DESIGN GUIDELINES.

Deze focus op duurzaamheid trekken we trouwens
door in al onze operationele activiteiten en design
guidelines.

Op onze twee gebiedsontwikkelingen The Loop
en Charleroi besteden we aandacht aan de
juiste mix van functies en de kwaliteit van het
publiek domein. Door te investeren in een betere
stedenbouwkundige aanpak investeren we in een
betere toekomst voor alle gebruikers.

Het weze duidelijk: deze doordachte aanpak biedt
uitzicht op een gezonde toekomst voor Banimmo!

Patronale Real Estate NV

Bestuurder

vertegenwoordigd door Werner Van Walle
Voorzitter van de Raad van bestuur
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Beurs Activiteiten Corporate Governance Financiéle staten
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Brief Kerncijfers Markante feiten Impact - ESG Beurs Activiteiten Corporate Governance Beheersverslag Financiéle staten

Kerncijfers vastgoedportefeuille

(€ mio) 2022

Evolutie van de schuldgraad (€ '000) Reéle waarde vastgoedportefeuille 11,2
Vastgoedbeleggingen _ 76,9

In voorraad aangehouden gebouwen _ 29,1

Participaties en in joint ventures aangehouden gebouwen _ 52

Bezettingsgraad verhuurbare gebouwen _ 86,20%

Verhuurbare opperviakte (m?) _ 53 040

Ontwikkelingspotentieel (m?) 290 000

Kerncijfers balans

d

(€°000) 2022
Netto actief 72 609
Vervaldagschema van de financiéle Aantal aandelen op afsluitdatum (#) _ 11249924
verbintenissen en obligaties (€ mio) Netto actief per aandeel (€) _ 6,45
- Totaal activa . 152709 151086
Financiéle schuld _ 61018

Schuldgraad 27,20%

Kerncijfers resultatenrekening

g

(€ ‘000) 2022
Vastgoedresultaat 4528
Operationeel resultaat _ 1533
Netto resultaat _ 3335

|

Resultaat per aandeel en na verwatering (€) 0,29
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Brief Kerncijfers Markante feiten Impact - ESG Beurs Activiteiten

MARKANTE FEITEN
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Alert MC huurt een unit in de Smart Hub op NETWORKS Forest.

De vergunning voor NETWORKS Gent ATMOS is definitief verworven en
uitvoerbaar.

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten
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Kerncijfers Markante feiten Impact - ESG Activiteiten Corporate Governance Beheersverslag Financiéle staten

Op The Loop in Gent wordt een nieuw fietspad ingehuldigd in aanwezigheid Biocodex huurt 741 m? kantoor op NETWORKS Forest.
van de Schepen voor Stadsontwikkeling en Ruimtelijke planning. Tevens
wordt een symbolische ‘graafkraansteek’ gegeven voor het project

NETWORKS Gent ATMOS.
= Augustus

Na een grondenruil met de Stad Charleroi verwerft Banimmo de volle
eigendom van twee percelen in de binnenstad ter grootte van 3,6 ha waarop

In overleg met de Bouwmeester Charleroi wordt Xaveer De Geyter Architects
een gemengde wijk zal kunnen worden ontwikkeld.

(XDGA) aangesteld om het Masterplan voor de ontwikkeling in Charleroi uit
te werken.

9 BANIMMO JAARLIJKS FINANCIEEL VERSLAG 2023




Brief Kerncijfers Markante feiten Impact - ESG

XDGA en SWECO worden na marktbevraging door Grondbank The Loop
aangesteld voor het uitwerken van het inrichtingsplan op Veld 12 Oost van
The Loop in Gent.

Op The Loop in Gent wordt een hennepveld van een halve hectare groot
geoogst. Dit proefproject toont aan dat CO, kan worden gecapteerd

wat als offset kan dienen voor de embodied carbon van de recente
kantoorontwikkelingen. Bovendien kan de hennep worden aangewend voor
verschillende duurzame toepassingen.

Beurs

Activiteiten

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten
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Markante feiten Impact - ESG Activiteiten Corporate Governance Beheersverslag Financiéle staten

Kerncijfers

November

Spentys huurt 373 m? op NETWORKS Forest waar tevens Producontent = = _
2 units in de Smart Hub van NETWORKS Forest betrekt. S e o e

De huurgarantie die nog liep voor een deel van de derde verdieping van het
reeds verkochte gebouw Alma Court in Sint-Stevens-Woluwe loopt ten einde.

H-z '-C"-\-\.._.__ - %_,L'cﬂ-r_.-\..:\ - - .y -LHH\ S =
t | E S = - < <
K‘\.‘__ ' e - e - )
e o : > i ot
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|:.- > e b - H-\"" = : 2 < 2 -H""x i |
G R = e h“m.h;- S < -
= ; e R e
.|-'|-' I'¢ \'t : \\ Tt lc"‘.m |
o \ {:_' “n
e
[ fia - . g ]
\ -.*j;_; L De Europese Commissie neemt een fotovoltaische installatie op het dak van
H G Ca. By het gebouw Da Vinci H3 te Evere in gebruik, met een piekvermogen van
U6 D Lol 830KW.
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Brief

Kerncijfers

Markante feiten

Impact - ESG

Beurs Activiteiten

INLEIDING

Banimmo publiceert sinds 2021 een ESG-
rapport, waarin haar ESG-waarden en de
toepassingen ervan worden toegelicht. ESG
zit verankerd in de missie, visie en beliefs van
Banimmo. Deze werden opgesteld op basis van
de Sustainable Developments Goals (SDGs) van
de World Health Organisation (WHO), en samen
met de stakeholders verder uitgewerkt tot de
materialiteitsmatrix. Voor 2023 is besloten een
apart ESG-rapport uit te brengen. In dit “IMPACT”
hoofdstuk worden de voornaamste aspecten
aangehaald.

De EU-taxonomieregelgeving, en de in
ontwikkeling zijnde CSRD-rapportering (Corpo-
rate  Sustainability = Reporting  Directives),
ondersteunen Banimmo om haar doelstellingen
op gebied van duurzaamheid te realiseren en
op een correcte en transparante manier te
communiceren. Elk nieuw project wordt uitgewerkt
met als doel te voldoen aan de vereisten van de
“EU-Taxonomy” en de hoogst haalbare BREEAM-
certificatie te halen. Daarnaast wordt er ook
bekeken welke aspecten van andere certificaten
(zoals bv. WELL) op een economische wijze
kunnen worden geintegreerd.

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten

Als projectontwikkelaar gaat Banimmo van bij de
opstart van elk project voor een doorgedreven
holistische aanpak, waarbij de diepgang tijdens
de studie- en voorbereidingsfase de financiéle
risico’s tijdens de uitvoering minimaliseren en
garanderen dat het eindresultaat aan de hoogste
eisen voldoet. Als voorbeeld de BIM-aanpak
aangehaald worden, waar zowel architect,
studiebureau als aannemer verplicht worden
om de coodrdinatie van de werken in 3D uit te
werken, en een as-built dossier op te leveren dat
gekoppeld is aan dit BIM-model.

Banimmo  werkt  momenteel aan  de
voorbereidingen van een CSRD-rapportering
en heeft de ambitie om een eerste voorlopige
rapportering toe te voegen aan het jaarverslag
over het financieel jaar 2024. Wettelijk is dit pas
vereist voor het financieel jaar 2026. Hiertoe
wordt in 2024 de dubbele materialiteitsmatrix
opgesteld en zullen op basis van de ESRS
(European Sustainability Reporting Standards) de
eerste relevante KPIs worden vastgelegd.

Een KPI die nu reeds gehaald werd, is een 100%
alignment van de nieuwe ontwikkelingen op de
EU Taxonomy. Dit is een logisch gevolg van de
missie, visie en beliefs.

12 BANIMMO JAARLIJKS FINANCIEEL VERSLAG 2023
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VISIE EN MISSIE OP BASIS VAN SDGs

G00D Wl Tw
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Missie

CREATE A BALANCE BETWEEN o b )
NATURE, PEOPLE AND TECHNOLOGY.

Banimmo wordt gedreven door 4 sleutelwaarden. Deze werden vastgelegd
aan de hand van de materialiteitsanalyse en de ESG-prioriteiten van
Banimmao.

De figuur hiernaast geeft de tien SDGs weer die als basis hebben gediend
voor het vastleggen van onze missie en visie.

Corporate Governance

CONNECTION

It’s not about bricks.

It’s about people.

Beheersverslag Financiéle staten

COMMITMENT

Save the world
with your feet gt

FREEDOM ONESTY

Flex your mind and
shape new spaces.

13

The power of
honesty.
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Brief Kerncijfers Markante feiten

De hoofdthema’s in Banimmo’s ESG-strategie zijn
duurzame steden, welzijn en gezondheid van gebruikers,
en het aanpakken van de klimaatcrisis. Thema’s zoals
waterbeheer,  biodiversiteit, hernieuwbare energie,
circulariteit en gelijkheid, werken ondersteunend.

Dein 2021 opgestelde materialiteitsmatrix wordt momenteel
verder uitgewerkt naar een dubbele materialiteitsmatrix,
die de basis gaat vormen voor de toekomstige CSRD
-rapportering.

Impact - ESG

Impact op biodiversiteit en m Bijdragen aan de samenlev-

groene gebieden

Veranderingsgerichte en
wendbare gebouwen

Circulariteit, zero-waste en
hergebruik van materialen

Strenger wordende (ESG)
regelgeving

Diversiteit en inclusiviteit

Duurzaam waterbeheer en
-gebruik

Efficiénte organisatie- en
bouwprocessen en duur-
zame aankoop

ESG ambassadeurschap in
de value chain

Net-zero (ge)bouwen en
hernieuwbare energie

(ESG) risicobeheer incl.
klimaatrisico’s

ing en leave no one behind

Stakeholdersbetrokkenheid
en -tevredenheid

Topwerkgever en human
capital

Transparante en open
communicatie

Continu veranderen-
de noden toekomstige
gebruiker

Stijgende rentevoeten,
toegang tot kapitaal en
green bonds

Brownfields en vervuiling

Innovatie, digitalisering en
nieuwe technologieén

Welzijn, gezondheid en
comfort

Toplocaties en duurzame
mobiliteit

Beurs

Impact Banimmo stakeholders

Activiteiten Corporate Governance Beheersverslag

Potentiéle financiéle impact op Banimmo

Financiéle staten
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Voornaamste actiepunten

Net-zero carbon (ge)bouwen is de target

Toekomstbestendige, aanpasbare en flexibele gebouwen

Bestaande assets energetisch renoveren.

Environmental Circulariteit, zero-waste en hergebruik van materialen

Inzetten op innovatie, digitaliseren en nieuwe technologieén

Duurzaam waterbeheer- en gebruik

Biodiversiteit en groene gebieden respecteren

100%

van de nieuwe projecten zij
EU Taxonomy Aligned

Inclusieve Topwerkgever

Toplocaties en duurzame mobiliteit

Welzijn, gezondheid en comfort voor iedereen

Inzetten op veranderende noden gebruikers

Bijdragen aan de samenleving / leave no one behind

100%

Voldoen aan de regelgeving rond EU Taxonomy, CSRD & ESRS

van de nieuwe projecten behaalt
BREEAM outstanding

Respecteren van Social Safeguards

ESG-ambassadeurschap in de value chain en binnen de organisatie

Governance

Transparantie en open communicatie

ESG integreren in Board en renumeratiepolitiek

Stakeholdersbetrokkenheid en -tevredenheid

15 BANIMMO JAARLIJKS FINANCIEEL VERSLAG 2023
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Impact - ESG

Connection

IT'"S NOT ABOUT BRICKS. IT'S ABOUT PEOPLE - ES

Beurs Activiteiten

Als topwerkgever streven we continu naar een
werkomgeving waarin onze medewerkers gedijen
en hun volledige potentieel kunnen benutten. We
geloven sterk in het belang van menselijk kapitaal,
diversiteit en welzijn van onze medewerkers, en
investeren actief in hun groei en ontwikkeling.
Inclusiviteit is een kernwaarde die ons leidt in al
onze activiteiten, waarbij we streven naar gelijke
kansen voor alle individuen, ongeacht hun
achtergrond of omstandigheden.

Deze omgeving willen wij ook creéren voor al onze
huurders, eigenaars en investeerders. Hiervoor
werken we met een holistische aanpak:

* Onze locaties zijn zorgvuldig geselecteerd met
duurzame multimodale mobiliteit in gedachten,
waardoor we een positieve bijdrage leveren
aan het milieu en de leefbaarheid van onze
gemeenschappen.

» We streven naar welzijn, gezondheid en comfort
voor alle gebruikers, gaan voor een zo hoog
mogelijke certificering in BREEAM, en passen
de principes van WELL toe daar waar we
kunnen.

+ Begrijpen en anticiperen van de verwachtingen
van onze huidige en toekomstige gebruikers,
door ze een flexibele en aanpasbare
werkomgeving te bieden. Vermits tevredenheid
van onze huurders (en kopers) een prioriteit

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten

is, volgen we hen dagdagelijks op met onze
property managers, en door middel van
jaarlijkse tevredenheidsenquétes.

Via het NETWORKS-concept bieden we een
ruime waaier aan van services voor de huurders
en de gebruikers, welke voor een betere work-
life balance zorgen.

Innovatie en digitalisering vormen de
ruggengraat van onze strategie, waardoor we
flexibel kunnen inspelen op de voortdurend
veranderende behoeften van onze gebruikers.
We omarmen nieuwe technologieén en zien ze
als kansen om onze diensten te verbeteren en
efficiénter te maken.

Alle gebouwen zijn inclusief en toegankelijk voor
iedereen.

Uiteindelijk streven we ernaar om een positieve
impact te hebben op de wereld en een blijvende
erfenis achtertelatenvoortoekomstige generaties.
Dit doen we door sociale verantwoordelijkheid te
integreren in al onze bedrijfspraktijken en actief
bij te dragen aan een duurzamere en inclusievere
samenleving. Daarvoor moet duurzaamheid in de
eerste plaats betaalbaar blijven.
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Brief Kerncijfers Markante feiten

Impact - ESG

Commitment

SAVING THE WORLD WITH OUR FEET ON THE GROUND - E
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Beurs Activiteiten

Gezien de impact van de bouwindustrie op
de klimaatopwarming is het voldoen aan deze
commitment niet enkel essentieel, maar tegelijk
ook praktisch realiseerbaar. Wij geloven sterk dat
met een gestructureerde aanpak en een ruime
dosis gezond verstand, maar vooral met een
doorgedreven technische kennis, Banimmo een
grote impact kan hebben. Alles begint bij Banimmo
met een holistische aanpak van elk project.

De belangrijkste assen waarop we werken zijn:

» Streven naar net-zero gebouwen. Hiervoor
gebruiken we de aanpak van de World Green
Building Council (WGBC). De belangrijkste
maatregelen zijn:

- een doorgedreven energetische efficiéntie
van het gebouw om de operationele carbon te
minimaliseren

- het gebruik van CO,-arme materialen om de
embodied carbon te beperken

- het optimaliseren van hernieuwbare
energiebronnen om de lokale energieproductie
zo hoog mogelijk te krijgen vormen de basis

De resterende CO,-productie wordt dan

duurzaam ge-offset.

* Voor nieuwe acquisities willen we maximaal
inzetten op de renovatie van bestaande
gebouwen. Deze bevinden zich meestal al op
de beste locaties, en bieden maximale kansen
op het hergebruik van bestaande materialen,
wat ons helpt de doelstellingen op gebied van
zero-waste te benaderen, en tegelijkertijd de
embodied carbon te beperken.

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten

* Het energetisch renoveren van onze assets.
Hiervoor maken we gebruik van de CRREM
aanpak om op wetenschappelijk ondersteunde
wijze onze assets klaar in overeenstemming te
brengen met de klimaatdoelstellingen voor 2030
en 2050.

» Meten is weten. De energetische prestaties van
onze gebouwen worden opgevolgd om onze
scope 1,2 en 3 GHG-emissies (Green House
Gasses) in kaart te brengen en te monitoren.
Deze gegevens gaan we in de nabije toekomst
ook ter beschikking stellen van onze huurders.

* Inzetten van Al- en “digital twin”- technologieén
om gebouwen duurzamer aan te sturen, en de
impact op het milieu verminderen.

* Inzetten op duurzaam waterbeheer door voor
het sanitair waterbesparende technologieén
te integreren en in te zetten op opvang en
hergebruik van regenwater, o.a. door middel
van groendaken en adequate bufferbekkens.

» Behoud van biodiversiteit en groene gebieden.
Binnen onze projecten investeren we in de
creatie en het behoud van natuurlijke inheemse
habitats en het bevorderen van biodiversiteit
(bijenhotels, broedplaatsen, etc).

Door deze strategieén te integreren in onze
bedrijffsvoering dragen we bij aan een duurzamere
en veerkrachtigere wereld. Onze inspanningen
zijn gericht op het behoud van de planeet en het
welzijn van toekomstige generaties, terwijl we met
onze voeten stevig op de grond blijven staan.
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Impact - ESG

Freedom

FLEX YOUR MIND AND SHAPE NEW SPACES - ES
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Beurs Activiteiten

In een wereld die voortdurend in beweging is, waar
verandering de enige constante is, is het essentieel
om onze benadering van bouwprocessen en
organisatie te heroverwegen. “ Flex your mind and
shape new spaces “ is niet alleen een slogan; het
is een leidraad voor het creéren van een toekomst
die efficiént, duurzaam en adaptief is.

Efficiéntie en duurzaamheid gaan hand in hand
als het gaat om het organiseren en uitvoeren
van bouwprojecten. Door gebruik te maken
van technologieén zoals Building Information
Modeling (BIM) en Lean Construction-methoden,
kunnen we processen stroomlijnen en verspilling
minimaliseren. Dit resulteert niet alleen in
kostenbesparingen, maar ook in een verminderde
ecologische voetafdruk.

Een circulaire benadering van bouwen is van
cruciaal belang om de impact op het milieu te
verminderen. Deze begint bij de selectie van
projecten, waar we grondige energetische
renovaties van het bestaande gebouwen
verkiezen boven nieuwbouw. Dit vereist de nodige
dosis creativiteit en een open mindset, maar kan
een grote besparing opleveren in het gebruik
van nieuwe materialen en “embodied carbon”.
Indien nieuwbouw toch vereist is, gaan we gebruik
maken van modulair ontwerpen en het gebruik
van duurzame materialen die gemakkelijk kunnen
worden gedemonteerd en opnieuw worden
gebruikt.

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten

De behoeften van gebruikers  evolueren
voortdurend, en gebouwen moeten hierop
kunnen anticiperen. Door te investeren in
toekomstbestendige ontwerpen die flexibel
en aanpasbaar zijn, kunnen we ervoor zorgen
dat gebouwen relevant blijven in een snel
veranderende wereld. Dit omvat het integreren van
slimme technologieén, aanpasbare plattegronden
en ruimtes die multifunctioneel kunnen worden
gebruikt.

Het begrijpen van de behoeften en verwachtingen
van toekomstige gebruikers is van vitaal belang
bij het ontwerpen van gebouwen. Dit vereist
een holistische benadering waarbij toekomstige
gebruikers en eigenaars zo vroeg mogelijk worden
betrokken bij het ontwerpproces.

In een inclusieve samenleving is het belangrijk
om gebouwen te ontwerpen die voor iedereen
toegankelijk en bruikbaar zijn. Gemengde
ontwikkelingen die verschillende functies en
voorzieningen combineren, bieden een scala aan
mogelijkheden voor diverse doelgroepen. Of het
nu gaat om burelen, residentiele ontwikkelingen,
retail of campussen, het creéren van gemengde
ontwikkelingen bevordert sociale cohesie en een
gevoel van verbondenheid.
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Transparency

THE POWER OF HONESTY - G

Impact - ESG

Beurs Activiteiten

In een wereld die steeds meer geconfronteerd
wordt met de gevolgen van klimaatverandering en
sociale ongelijkheid, komt “The Power of Honesty”
naar voren als een essentieel kompas voor
duurzame vooruitgang. Deze eerlijkheid strekt zich
uit over verschillende facetten van het bedrijfsleven
en de samenleving, waarbij transparantie en
integriteit centraal staan.

1. EU Taxonomy, CSRD en BREEAM (G)

Eerlijkheid begint met een transparante
en consistente aanpak als het gaat om
duurzaamheid. Wetgeving zoals de EU Taxonomy
en Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) en certificering volgens BREEAM
bieden een gestandaardiseerd kader om de
duurzaamheidsprestaties van organisaties te
meten en te rapporteren. Banimmo omarmt deze
normen omdat ze toelaten eerlijk te rapporteren
over de impact op het milieu en de samenleving.
Voor al onze nieuwe projecten streven we naar EU
Taxonomy alignment en BREEAM Outstanding,
voor zover dit economisch haalbaar is.

*  EU w

el SRECAM

* o4 X
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2. Delen van data over duurzaamheid
met huurders, eigenaars en
investeerders (G)

Eerlijkheid vereist ook openheid naar de huurders,
eigenaars en investeerders. Het delen van
gegevens over duurzaamheidsprestaties, zoals
energieverbruik, CO,-uitstoot en waterverbruik,
stelt hen in staat om weloverwogen beslissingen te
nemen en bij te dragen aan duurzame praktijken.
Dit bevordert een cultuur van vertrouwen en
samenwerking tussen eigenaars en huurders, met
als uiteindelijk doel een positieve impact op het
milieu.

3. Social Safeguards

Eerlijkheid beperkt zich niet alleen tot milieu-
overwegingen, maar ook tot sociale aspecten
van duurzaamheid. Het implementeren van social
safeguards in de waardeketen, zoals eerlike
arbeidspraktijken, veilige werkomstandigheden,
eerlijke handel en respect voor mensenrechten,
is essentieel om sociale rechtvaardigheid te
garanderen. Door eerlijkheid te omarmen in alle
aspecten van hun activiteiten, kunnen bedrijven
een positieve impact hebben op de levens van
mensen over de hele wereld.
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4. ESG-ambassadeurschap

Als ESG-ambassadeur binnen onze waardeketen en

organisatie, moedigt Banimmo anderen aan om onze inzet

voor duurzaamheid te delen. Door

« zelf als rolmodel op te treden,

* jedereen binnen onze waardeketen te sensibiliseren rond
de voordelen van duurzaam bouwen,

» ESG-clausules op te nemen in onze contracten, zowel
naar leveranciers, aannemers als huurders,

neemt Banimmo concrete acties om positieve verandering

te stimuleren en anderen te inspireren om ons voorbeeld te

volgen.

5. Respecteren van biodiversiteit

Het respecteren van biodiversiteit is een integraal onderdeel
van een eerlijke en duurzame benadering. Door geen
greenfields te ontwikkelen en in plaats daarvan te streven
naar herontwikkeling en hergebruik van bestaande ruimtes,
kunnen bedrijven de natuurlijke habitats beschermen en
behouden. Dit bevordert een gezonde en veerkrachtige
omgeving voor zowel mens als natuur.

Banimmo associeert eerlijkheid met transparantie, integriteit
en open gesprekken met al onze partners en stakeholders.
Het vergt soms moeite maar het zorgt ervoor dat er in zee
gaan wordt met gelijkgestemden wat het vertrouwen en de
communicatie ten goede komt.
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KOOLSTOFNEUTRALITEIT =
NET ZERO CARBON
COMMITMENT

Koolstofneutraliteit

De Net Zero Carbon Buildings Commitment van de WGBC
(World Green Building Council) moedigt organisaties
aan om koolstofneutraliteit in hun gebouwen te bereiken.
Banimmo heeft deze bouwprincipes opgenomen in haar
ESG-beleid als onderdeel van de wereldwijde inspanning
om klimaatverandering tegen te gaan.

Net Zero Carbon is een doelstelling die ondernemingen
kunnen opstellen voor zichzelf, waarbij de onderneming
zich vooropstelt om al haar uitstoot van broeikasgassen te
elimineren. Dit gebeurt in de eerste plaats door de eigen
emissies zoveel mogelijk te reduceren. Vervolgens kunnen
resterende emissies gecompenseerd worden door de
aankoop van hoogwaardige uitstootcertificaten, of door
middel van eigen initiatieven.

Om dit te bereiken moet een hiérarchie van maatregelen
worden nagestreefd op de volgende gebieden: energie-
efficiéntie, hernieuwbare energie (al dan niet ter plaatse),
reductievan Embodied Carbonentenslottecompensatievan
uitstoot. Net Zero Carbon verschilt van koolstofneutraliteit
doordat Net Zero Carbon een sterkere nadruk legt op het
optimaliseren van alle andere opties, alvorens compensatie

Impact - ESG Beurs

Activiteiten

toe te passen. Wanneer compensaties worden gebruikt,
moeten deze CO, reduceren (dw.z. compensaties
die CO, verwijderen uit atmosfeer) in tegenstelling tot
emissiereductiecompensaties (d.w.z. compensaties die
ervoor zorgen dat de CO,-uitstoot vermindert).

Nieuwe projecten

Banimmo is ervan overtuigd dat de start van een duurzame
aanpak begint bij je eigen kantoorruimte. Daarom hanteert
Banimmo bij elk nieuw project een holistische aanpak
waarbij duurzaamheid en gebruikerservaring voorop staan.
Elk nieuw gebouw moet voldoen aan de doelstellingen van
2050, in lijn zijn met de EU Taxonomy en een zo hoog
mogelijke BREEAM-certificering behalen. Hierbijwordt geen
gebruik meer gemaakt van fossiele brandstoffen, wordt het
gebruik van hernieuwbare energie gemaximaliseerd, wordt
watergebruik beperkt en waterhergebruik geoptimaliseerd,
en worden bouwmaterialen zorgvuldig geselecteerd om de
CO,-uitstoot te minimaliseren.

In 2023 werden de projecten ATMOS en FARYS in Gent
voortgezet. Beide projecten voldoen aan de EU Taxonomy
en hebben na het ontwerp een BREEAM Outstanding-
certificaat behaald. Met een energieverbruik van minder
dan 10 kWh/m? zijn toekomstige eigenaren of huurders ook
beschermd tegen stijgende energiekosten.

Corporate Governance
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Huidige Assets

Om de milieudoelstellingen van 2030 en 2050 te halen,
zal Banimmo haar bestaande assets energetisch
renoveren. Dit zal op een gestructureerde manier
gebeuren door voor elke asset een CRREM-analyse uit
te voeren. Deze analyse, genaamd “Carbon Risk Real
Estate Monitor”, richt zich op het evalueren en beheren
van de CO,-uitstoot van vastgoedportefeuilles. Het
biedt inzicht in de koolstofintensiteit van het vastgoed en
helpt vastgoedeigenaars en -beheerders strategieén te
ontwikkelen om de milieu-impact te verminderen. Hierbij
wordt de impact van verschillende energetische ingrepen op

2040 2045 2050

de vastgestelde curve van CO,-emissies in de tijd. Op basis
hiervan kunnen we bepalen welke ingrepen wanneer en in
welke volgorde moeten worden uitgevoerd. Deze analyse
is al uitgevoerd voor het hoofdkantoor van Banimmo in de
Bischoffsheimlaan en voor het multi-tenant gebouw in Vorst,
Networks Forest.

Vermits een gebouw meer is dan enkel zijn energetische
kwaliteiten, werd ook een BREEAM In-Use voorbereid
voor beide gebouwen. Deze studie richt zich naast de
energetische en duurzame aspecten van het gebouw

Corporate Governance
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ook op het identificeren van aanpassingen die kunnen
bijdragen tot een verbetering van het comfortniveau en
de gebruikerservaring, met als doel een zo aangenaam
mogelijke werkomgeving te bieden aan de gebruikers van
het gebouw.

Duurzame offsetting

Op “The Loop” liep op een terrein van een halve hectare
een testproject met agrarische hennep samen met de
start-up @C-Biotech. Deze hennepvariéteit gedijt goed
op verschillende bodemtypes en vereist geen uitputtende
landbouwpraktijken, terwijl het tegelijkertijd een positieve
bijldrage levert aan de bodemgezondheid. Vanwege
de korte groeicyclus heeft hennep aanzienlijke CO,-
compensatiecapaciteiten, die 5 tot 10 keer hoger zijn dan bij
traditionele herbebossing.

Naast een breed scala aan bouwtoepassingen, variérend
van isolatiematerialen tot vezelversterkte bouwmaterialen,
kent de plant ook vele voedings- en medicinale doeleinden,
waardoor het een veelbelovende en veelzijdige hulpbron
is voor de transitie naar een duurzamere maatschappij.
Daardoor is het voor Banimmo een veelbelovende optie
voor duurzame CO,-compensatie, een essentieel onderdeel
in het streven naar duurzame net zero carbon gebouwen.
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SOCIAL = VERWEZENLIJKINGEN

Dit jaar heeft Banimmo, ter vervanging van de traditionele

relatiegeschenken, € 10.000 bijgedragen aan 4

buitengewone projecten die de medewerkers nauw aan

het hart liggen:

» Cycle for Hope: ter ondersteuning van de begeleiding
van kankerpatiéntjes rijdt een groep van Vastgoedexperts
van Luxemburg naar Cannes om geld in te zamelen,
waaronder onze collega Sven Dumortier.

+ TONUSO creéert rustgevende, prikkelarme omgevingen
voor kinderen en jongeren om te ontspannen na
school, met sensorisch materiaal en diverse zitplekken/
afzonderhoekjes waar ze vrij kunnen zin van
verplichtingen en impulsen.

* NASCI vzw bestrijdt al 20 jaar kinderarmoede in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest met op maat gerichte
ondersteuning. Ze willen de meest kwetsbare gezinnen
helpen door kinderen een goede start van het schooljaar
te geven met gevulde boekentassen.

+ NATAGORA: de boomkikker verdween uit Wallonié door
langdurige achteruitgang, maar herstelinspanningen zijn
gaande dankzij vrijwilligers van Natagora’s herpetologie-
eenheid.

Impact - ESG

Beurs Activiteiten

Uiteraard is het welzijn van de medewerkers zelf ook een
focuspunt.

Maandelijkse teamlunches, wekelikse padelpartijen en
een jaarlijkse driedaagse teambuilding versterken niet
alleen het samenhorigheidsgevoel, maar zorgen ook voor
de broodnodige luchtige toets die elkeen wel eens nodig
heeft.

Ook op sportief en competitief viak blijft Banimmo niet
achter. Al jarenlang participeren 1 a 2 teams aan de
Immorun; dit jaar werden zelfs 9 lopers (75% van de
medewerkers nota bene) gemotiveerd! In 2023 werd
voor de eerste maal deelgenomen aan de Bouwrun, die
ongetwijfeld ook zal uitgroeien tot een jaarlijkse traditie.
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Met een aantal fervente zeilers binnen het team is een
deelname aan de jaarlijkse Winds of Real Estate evident.
Zij die hier nog geen ervaring in hebben, krijgen zo de kans
om te proeven van een nieuwe discipline.

Daarnaast is recent begonnen aan de grondige renovatie
van de eigen kantoren. Tegen het einde van de zomer
zullen de medewerkers hun intrek kunnen nemen in de
nieuwe burelen, waar gebruikerscomfort en functionaliteit
hand in hand gaan en een noot van gezelligheid niet zal
ontbreken.

\
|
\ .,
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STEDENBOUW ALS SLEUTEL TOT
LEVENSKWALITEIT

In de wereld van duurzaamheid staat één cruciaal
aspect vaak in de schaduw: de verbetering van de
levenskwaliteit in steden. Dit vormt de kern van het
concept van de 15-minutenstad, waar wonen, werken en
ontspannen binnen handbereik zijn. Een weldoordachte
stedenbouwkundige aanpak speelt hierbij een centrale rol.
Het integreren van diverse functies in de stedelijke
omgeving draagt niet alleen bij aan een betere
levenskwaliteit, maar heeft ook een positieve impact op
het klimaat. De plannen voor stedelijke ontwikkeling, zoals
The Loop in Gent en projecten in Charleroi, omarmen
deze duurzaamheidselementen. Het doel is niet alleen om
efficiéntie te bevorderen, maar ook om een omgeving te
creéren die het welzijn van haar inwoners centraal stelt.

Impact - ESG

Beurs Activiteiten

Een van de belangrijkste pijlers is het opwaarderen van het
openbaar domein, waarbij ruimte wordt gegeven aan lokale
gebruikers. Deze ruimtes worden ontworpen met meer
groen, wat niet alleen esthetisch is, maar ook essentieel in
de strijd tegen stedelijke hitte-effecten. Het resultaat is een
stad die ademt, leeft en zich aanpast aan de behoeften van
haar bewoners.

Corporate Governance
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Deze aanpak bevordert niet alleen een gezondere
levensstijl, maar versterkt ook de sociale cohesie en
vermindert de ecologische voetafdruk. Door te investeren
in een betere stedenbouwkundige aanpak investeren we in
een groenere, gezondere toekomst voor iedereen. Laten
we samen bouwen aan steden die niet alleen duurzaam
zijn, maar ook inspirerende leefomgevingen bieden waar
mensen gedijen.
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Het Banimmo-aandeel (BANI) is sinds 26 Op 15december 2020 heeft Banimmo een private
juni 2007 genoteerd op de continumarkt van obligatielening van € 50,0 miljoen met een looptijd
NYSE Euronext Brussels, meer bepaald op het van 5 jaar aan 4,50% in de markt geplaatst.
C-segment van die markt. Dit segment verenigt

uitgevers met een beurskapitalisatie van minder

dan € 150 miljoen.

31/12/2023
BANIMMO-AANDEEL
Aantal uitgegeven aandelen 11 356 544
BEURSKOERS (IN €)
Hoogste van het jaar €4,20
Laagste van het jaar € 3,50
Bij afsluiting €3,82
Gemiddelde van het jaar €3,78
VOLUME
Gemiddeld dagelijks transactie- 5 364 aandelen

volume
BEURSKAPITALISATIE
BIJ AFSLUITING

€ 43,38 miljoen

AANDEELHOUDERS-
STRUCTUUR

De grafiek hieronder toont de samenstelling van
de aandeelhoudersstructuur van Banimmo op 31
december 2023. Deze is gebaseerd op de laatste
“transparantieverklaring” die Banimmo ontving en
geeft de aandeelhouders weer die meer dan 3%
van de aandelen in bezit hebben.

4,51%
B Patronale Life
B Publiek
B André Bosmans Mgt BV
B Eigen aandelen
32,07% 62,47%
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Op 1 januari 2023 had Banimmo 106.620 eigen aandelen KALEN DER VAN DE

in handen. In de loop van het boekjaar verwierf de

vennootschap geen enkel bijkomend aandeel en heeft ze AAN D E E I—H 0 U D E RS

evenmin een verkoop of een toewijzing uitgevoerd.
Op 31 december 2023 was Banimmo dus nog steeds in

het bezit van 106.620 eigen aandelen. Gewone algemene vergadering 14 mei 2024
Bekendmaking van de halfjaarresultaten per 30 juni 2024 29 augustus 2024
Bekendmaking van de jaarresultaten 2024 6 maart 2025

PRAKTISCHE WERKWIJZEN
BETREFFENDE DE UITBETALING
VAN HET DIVIDEND

Om de verdere groei na de doorstart te bestendigen
zal de Raad van Bestuur aan de Algemene Vergadering

voorstellen om dit jaar geen dividend uit te keren. COVERAG E DOOR ANAL'STE N

VFB Bank Degroof Petercam
Gert De Mesure (Commissioned Research)

Davidstraat 19 Vincent Koppmair
B — 1800 VILVOORDE Rue de l'industrie 44 Nijverheidsstraat | 1040 Brussels

T+32225314 75 T +32 2 287 91 11
E gert.de.mesure@skynet.be E v.koppmair@degroofpetercam
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ONTWIKKELINGEN

Overdrachten

In 2023 werden geen overdrachten gerealiseerd.

Corporate Governance
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Ontwikkelingsactiviteiten
The Loop, Gent

Voor het nieuwe project NETWORKS Gent ATMOS
werd reeds in december 2022 een uitvoerbare
omgevingsvergunning bekomen. Het betreft een
cluster van 5 kleinere gebouwen (tot 4.000 m?)
tegenover de bestaande ontwikkeling NETWORKS
Gent ONE & TWO, georganiseerd rond een
centrale verkeersluwe zone.

De werken zijn ondertussen gestart en de
oplevering is voorzien in 2025. Tevens werd een
nieuw fietspad op The Loop plechtig ingehuldigd.
Dit project zal tot de top qua duurzaamheid
behoren, dankzij een BREEAM Outstanding
certificering en een alignering op de EU-Taxonomy.
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In 2022 werd een voorwaardelijke verkoopovereenkomst
getekend met de watermaatschappij Farys, voor de
verkoop op plan van een nog op te richten kantoorachtig
gebouw met labo’s op Veld 5 Oost van de site. De verkoop
van dit project van ca. 10.500 m? nuttige vloeroppervlakte
is onder voorbehoud van het bekomen van de nodige
omgevingsvergunning, die in Q3 2023 werd aangevraagd.
De oplevering is gepland in 2026.

Als een vervolg op de ambitienota die volgde op de
Master Class onder leiding van Alexander D’Hooghe van
2020 werd in samenwerking met de Stad Gent verder
gewerkt aan de verdere ontwikkeling van de volledige
site. Dit gebeurt op 3 parallelle tijdstrajecten, nl. tijdelijke
invullingen, ontwikkelingen binnen het bestaande RUP en
tenslotte een nieuw masterplan voor de lange termijn.

In dat kader werd verder gewerkt aan het opmaken van
een inrichtings- en beeldkwaliteitsplan voor een gemengde
ontwikkeling van bijna 80.000 m? vioeroppervlakte op Veld
12 Qost, het terrein gelegen tussen IKEA en Flanders Expo.
De opmaak van dit plan werd middels een selectieprocedure
toevertrouwd aan een multidisciplinair team bestaande uit
XDGA en SWECO.

Een terrein van een halve hectare werd ter beschikking
gesteld van de start-up C-Biotech voor een testproject met
industriéle hennep.

Impact - ESG
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Vanwege de korte groeicyclus heeft hennep aanzienlijke
CO,-compensatiecapaciteiten, die 5 tot 10 keer hoger
zijn dan bij traditionele herbebossing, waardoor het een
veelbelovende optie is voor duurzame CO,-compensatie.
Dit is van essentieel belang voor Banimmo in haar streven
naar net-zero carbon gebouwen.

Naast een breed scala aan bouwtoepassingen, variérend
van isolatiematerialen tot vezelversterkte bouwmaterialen,
kent de plant ook vele voedings- en medicinale doeleinden,
waardoor het een veelbelovende en veelzijdige hulpbron is
voor de transitie naar een duurzamere maatschappij. De
eerste oogst is ondertussen achter de rug en er werd 5
ton CO, gecapteerd, waardoor de bouw van zo’n 10m?
kantooroppervlakte als carbonneutraal zou mogen worden
bestempeld. Banimmo wil dit nu op grotere schaal verder
gaan implementeren.

De stad Gent heeft Plus Office aangesteld voor de opmaak
van een masterplan voor het westelijke deel van The Loop
als voorbereiding op een nieuw RUP.

Corporate Governance
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Charleroi

In overleg met de stad Charleroi wordt vooruitgang
geboekt op een verbeterde versie van het masterplan
voor de voormalige parking van het Congrespaleis van
Charleroi. Dit plan wordt uitgewerkt door XDGA en beoogt
een gemengde ontwikkeling van mogelijks 60.000 m?
vloeroppervlakte. Parallel loopt ook de opmaak van een
SOL (Schéma d’Crientation Local) in samenwerking met
de Stad Charleroi en het Waals Gewest.
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Acquisities

Banimmo deed geen enkele aankoop tijdens het

boekjaar 2023. De vennootschap onderzoekt regelmatig _ _ : BRUSSEL_S
acquisitiedossiers met het oog op toekomstige - : _ 85 ,ODCJ m#
herontwikkelingen. GHENT ’

108,000 m?

Ontwikkelingsportefeuille A i) O -~ LUIK
= 36,000 m?

Zowat 290.000 m? ontwikkelingspotentieel:

Terrein Charleroi ’ 3 .
Ontwikkelbare oppervlakte: ca 62.500 m? Lof _ CHARLEROI
: IR _ 62,500 m?
Terrein H2 en H3 (uitbreiding), site Da Vinci Evere
Ontwikkelbare oppervlakte: 50.000 m?

Terrein Basel, site Da Vinci Evere
Ontwikkelbare oppervlakte: 35.000 m?

Terrein Bonne Fortune, Ans
Ontwikkelbare oppervlakte: 36.000 m?

Terreinen The Loop, Gent

Ontwikkelbare oppervlakte: ca. 109.000 m? voor het aandeel
Banimmo (geassocieerde deelnemingen)
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INVESTMENT MANAGEMENT

De bezettingsgraad van de gebouwenportefeuille eind
2023, rekening houdend met de getekende contracten,
bedraagt 90,63%. Dit is een verdere stijging vergeleken
met 86,2% eind 2022.

In 2023 werden op NETWORKS Forest huurcontracten
afgesloten met Biocodex, Spentys, Prucontent, Alert
MC, B-pay en Unilever, samen goed voor 1.951 m2
kantooroppervlakte, 54 m?archievenen 20 parkeerplaatsen.
Het gebouw is op die manier voor meer dan 82% verhuurd,
een stijging met ongeveer 11% ten opzichte van eind 2022
dankzij de investeringen in het atrium en de opening van de
NETWORKS Smart Hub, de eerste volledig geintegreerde
smart office omgeving in Belgié, onder de vorm van een
businesscenter met flexibele werkplekken, dat inspeelt op
de nieuwe tendensen die door de COVID-19 pandemie
bevestigd werden.

Impact - ESG

Beurs

Activiteiten
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Op 11 mei 2023 werd de verlenging getekend van het
vruchtgebruik door de Europese Commissie op het gebouw
Da Vinci H3, gelegen Bourgetlaan 1 te Evere, ingaande op
25 september 2023, en dit tot en met 31 mei 2032.
Banimmo is erfpachthouder van dit gebouw tot 2088.
De grond is eigendom van CityDev. Het gebouw Da
Vinci H3 heeft een gemengde bestemming en bestaat uit
2.117 m? kantoren en 10.332 m? ateliers en opslagruimte.
In het gebouw zijn de mailroom, visual design & print,
en materiaalopslag van de Europese Commissie
ondergebracht. De eigenlijke gebruiker is het OIB, “Office
for Infrastructure and Logistics in Brussels”.

Banimmo heeft het gebouw uitgerust met fotovoltaische
panelen met een piekvermogen van 830 kW, wat bijdraagt
tot een verduurzaming van de portefeuille van de Europese
Commissie en in lijn ligt met het doorgedreven ESG-beleid
van Banimmo.

Vooruitzichten
Voor NETWORKS Forest lopen onderhandelingen voor

de 3de verdieping. Dit is samen met een kwart van de 1e
verdieping, de laatste beschikbare ruimte.
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Verhuurportefeuille

Bourgetlaan 1 te Evere (Da Vinci H3)
VASTGOEDBELEGGING

Adres: Bourgetlaan 1, 1140 Brussel
Totaalopperviakte: 12.449 m?

Parkeerplaatsen: 90

Renovatiejaar: 2005-2006

Bovengrondse verdiepingen: Gelijkvioers + 1
Bezettingsgraad: 100 % (Europese Commissie)

Impact - ESG Beurs Activiteiten

Schiphollaan 3 (Da Vinci H5)
GEBOUW IN VOORRAAD

Adres: Schiphollaan 3, 1140 Brussel
Totaaloppervilakte: 3.703 m?
Parkeerplaatsen: 69

Renovatiejaar: 2010

Bovengrondse verdiepingen: Gelijkvloers + 2
Bezettingsgraad: 100 % (Equans)

Corporate Governance Beheersverslag Financiéle staten

A

/

NETWORKS

NETWORKS Forest
VASTGOEDBELEGGING

Adres: Humaniteitslaan 292, 1190 Brussel
Totaaloppervlakte: 14.065 m?

Parkeerplaatsen: 169

Bouwijaar: 1994, deels gerenoveerd in 2018 en 2021
Bovengrondse verdiepingen: Gelijkvloers + 5
Ondergrondse verdiepingen: 1

Bezettingsgraad: 82,43% (Veepee, Sitecore; ELCO,
Therabel, ACH Bouw, Biocodex, Spentys, Unilever, ...)
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i

NETWORKS

GENT

When mobility becomes an asset

Raketstraat 40 NETWORKS Gent — gebouw ONE en TWO
GEBOUW IN VOORRAAD VASTGOEDBELEGGING

)

NETWORKS

GENT

ATMOS
NETWORKS Gent - ATMOS
VASTGOEDBELEGGING / GEBOUW IN VOORRAAD

Adres: Raketstraat 40, 1130 Brussel Adres: Raymonde de Larochelaan 13-15, The Loop, Gent
Totaalopperviakte: 8.242 m? Totaalopperviakte: 14.581 m?

Parkeerplaatsen: 152 Parkeerplaatsen: 203

Renovatiejaar: 2011 Oplevering: Q3 2021 (TWO) en Q1 2022 (ONE)
Bovengrondse verdiepingen: Gelijkvloers + 1 Bovengrondse verdiepingen: Gelijkvloers + 6
Bezettingsgraad: 83,5% (Electrolux) Ondergrondse verdiepingen: 1

Bezettingsgraad: 92,16% (Esko Graphics, iO, Mazars,

Marsh, Fiberklaar, Skilliant, Lightspeed)

Adres: Raymonde de Larochelaan 50-58, The Loop, Gent
Totaaloppervlakte: 16.188 m? over 5 gebouwen:

TROPOS (gebouw 1): 3.743 m?
MESOS (gebouw 2): 3.492 m?
STRATOS (gebouw 3): 3.743 m?
EXOS (gebouw 4): 2.824 m?
IONOS (gebouw 5): 2.386 m?

Parkeerplaatsen: 174

Oplevering: Q2 2025

Bovengrondse verdiepingen: Gelijkvloers + 3
Ondergrondse verdiepingen: 1
Bezettingsgraad: in opbouw

32 BANIMMO JAARLIJKS FINANCIEEL VERSLAG 2023



Brief Kerncijfers Markante feiten Impact - ESG Beurs Activiteiten Corporate Governance Beheersverslag Financiéle staten

Portefeuille-overzicht

Samenstelling ‘ r S S S S .

Op 31 december 2023 bestond de verhuurportefeuille .
uit 5 verhuurde gebouwen, met een totale verhuurbare

opperviakte van 53.040 m?. ',
Verder bestond de portefeuille uit 5 gronden (waarvan 1 in -
joint venture) met een ontwikkelingspotentieel van zowat ,_ -
290.000 m? (aandeel Banimmo). Op die gronden is één A W . am |
project in aanbouw (NETWORKS Gent ATMOS) en een

tweede zal in 2024 worden opgestart (Farys). . I. I. Il Ii I. .l l !
Iy
E “@§ n LE LI
Waarde van het patrimonium “ Im ﬂﬂ II I! II ll Il II ﬁi‘; il
CEC

Per 31 december 2023 had het vastgoedpatrimonium een

waarde van € 118,7 miljoen:

 Vastgoedbeleggingen: € 84,1 miljoen;

* In voorraad aangehouden gebouwen: € 29,3 miljoen;

« Participaties en in joint venture aangehouden gebouwen:
€ 5,3 miljoen.
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Beurs Activiteiten

Banimmo is een naamloze vennootschap naar
Belgisch recht, genoteerd op NYSE Euronext
Brussel sinds 26 juni 2007. De zetel van Banimmo
is gevestigd aan de Bischoffsheimlaan 33 te
1000 Brussel (tel: 02 710 53 11, fax: 02 710 53
13, e-mail: info@banimmo.be). De vennootschap
is geregistreerd in het Rechtspersonenregister
Brussel, Nederlandstalige afdeling, onder het
nummer 0888.061.724.

Banimmo valt onder het toepassingsgebied
van de vrijsteling bedoeld in artikel 4, 1°
van de Belgische wet van 3 augustus 2012
betreffende de instelingen voor collectieve
belegging die voldoen aan de Richtlijn 2009/65/
EG en aan de instellingen voor belegging in
schuldvorderingen, en is niet geregistreerd
als vastgoedbeleggingsvennootschap met
vast kapitaal (BEVAK) of gereglementeerde
vastgoedvennootschap (GVV). Anderzijds heeft
Banimmo sinds 4 december 2019 haar statuten
gewijzigd om ze in overeenstemming te brengen
met het nieuwe Wetboek van vennootschappen en
verenigingen ingevoerd door de wet van 23 maart
2019. De statuten zijn integraal beschikbaar op de
website van Banimmo (www.banimmao.be).

Banimmo houdt zich ook aan de principes van
de Belgische Corporate Governance Code 2020

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten

“Belgian Corporate Governance Code 2020” die
op 12 mei 2019 is gepubliceerd (de “Code”), en
houdt waar nodig rekening met de bijzondere
eigenschappen van de vennootschap. Banimmo
volgt de aanbevelingen van de Code volgens het
“comply or explain”-principe (“pas toe of leg uit”’-
regel). Een nieuw “Corporate Governance Charter
werd opgemaakt door de raad van bestuur van
Banimmo op 13 november 2019 en goedgekeurd
door de algemene vergadering van 4 december
2019. Dit Corporate Governance Charter beoogde
volledige informatie te verstrekken omtrent de
governance regels die toegepast worden in de
vennootschap. Het Remuneratiebeleid opgenomen
in dit Corporate Governance Charter werd
nogmaals aangepast door de raad van bestuur van
Banimmo op 22 april 2021 en goedgekeurd door
de algemene vergadering van 11 mei 2021.

Het Corporate Governance Charter werd periodiek
aangepast door de raad van bestuur van Banimmo
gehouden op 26 maart 2024 en dit na raadpleging
van alle ondersteunende comités. De actuele
versie van het Charter is van toepassing vanaf 1
januari 2024.

Het Charter is integraal beschikbaar op de website
van Banimmo (www.banimmo.be).
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CORPORATE GOVERNANCE
VERKLARING

Referentiecode

Banimmo hanteert de Code als haar referentiecode.

Naleving van de Code

De vennootschap leeft de Code na met uitzondering van
de bepalingen 7.6 et 7.9 van de Code met betrekking
tot, enerzijds, de gedeeltelijke remuneratie van de niet-
uitvoerende bestuurders onder de vorm van aandelen
van de vennootschap, en anderziids, de verplichting voor
uitvoerende bestuurders om een minimumaantal aandelen
van de vennootschap aan te houden.

In toepassing van het principe “comply or explain” m.b.t.
deze afwijkingen, is de raad van bestuur van oordeel dat
het aanhouden van aandelen van de vennootschap door de
bestuurders of door de leden van het collegiaal orgaan van
dagelijks bestuur een individuele beslissing moet zijn van de
desbetreffende bestuurder of lid van het collegiaal orgaan
van dageliks bestuur, zodat de gedeeltelijke remuneratie
onder de vorm van aandelen van de vennootschap of de
verplichting om een minimumaantal aandelen van de

Impact - ESG
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vennootschap aan te houden niet als opportuun worden
beschouwd door de raad van bestuur.

Interne controle en “corporate governance”
bepaling

Conform de wet van 6 april 2010 wordt een beschrijving
gemaakt van de systemen voor de interne controle en
het risicobeheer bij de vennootschap, op basis van de
belangrijkste bestanddelen van de interne controle die de
wet vastlegt.

De interne controlesystemen houden echter rekening met
de omvang van de vennootschap (small cap), het beperkte
personeelsbestand en het vrij horizontaal hiérarchisch
systeemen ook met de beschikbaarheid van de bedrijfsleiders
in de dagelijkse werking van de vennootschap.

De controle-omgeving

De raad van bestuur heeft in het verleden een extern bureau
ingeschakeld om de belangrijkste risico’s in de vakgebieden
van Banimmo te beoordelen. Dit externe bureau deed een
eerste evaluatie in 2015, gevolgd door een nieuwe evaluatie
in 2018. Na de verandering van de referentieaandeelhouder
werd in 2019 een outsourcingovereenkomst opgesteld
waarin, naast operationele taken, tevens de uitoefening
van controlefuncties werd voorzien. Banimmo  blijft

Corporate Goverance
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eindverantwoordelijke voor de goede uitoefening van deze
controlefuncties en de opvolging van haar werkzaamheden.
In 2019 werd een opvolging uitgevoerd omtrent de
belangrijksterisico’senwerdenvolgenderisico’sweerhouden:
de opvolgingsprocedures omtrent projectmanagement,
toewijzing van interne verantwoordelijkheden en de regels
voor delegatie van bevoegdheden.

Ter ondersteuning van de interne controle werd de corporate
governance structuur van de onderneming opgebouwd rond
vijf belangrijke organen:

» Een Collegiaal Orgaan van Dageliks Bestuur dat zijn
aanbevelingen doet aan de raad van bestuur; het doet
ook uitspraak over elke materie die niet strikt met vastgoed
te maken heeft, maar wel relevant is voor het dageliks
beheer van de vennootschap.

» Een audit- en risicocomité dat zich vergewist van de
naleving van de verslagregels en de boekhoudprocedures,
de kwantificatie en de opvolging van de belangrijkste
financiéle en vastgoedrisico’s voor de vennootschap,
het onderzoek van de rekeningen, de opvolging van de
kasstromen en de kwaliteit van de financiéle informatie die
op de markt verspreid wordt. Het brengt geregeld verslag
uit aan de raad van bestuur. Het kan zich over elk punt
buigen dat het nuttig acht.

* Een investeringscomité dat de investeringsdossiers
analyseert en aanbevelingen doet aan de raad van
bestuur.
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» Een remuneratie- en benoemingscomité dat aan de raad
van bestuur voorstellen doet voor de benoeming van
bestuurders, de aanstelling van de bedrijfsleiders, het
bezoldigingsbeleid en de beoordeling van de prestatie van
de bedrijfsleiders.

+ Een comité van onafhankelijke bestuurders, samengesteld
uit 3 onafhankelijke bestuurders, dat beschikt over
de bevoegdheden geregeld in Art. 7:97 Wetboek van
Vennootschappen en Verenigingen.

De raad van bestuur zal zich in 2024 beraden over de

meest gepaste wijze waarop de ESG-doelstellingen van

de vennootschap en de implementatie van de ESG-visie
best worden geimplementeerd en opgevolgd binnen de
bestaande governance-structuur.

De werking van elk orgaan ligt vast in geschreven procedures
en reglementen die verspreid worden aan iedere betrokken
partij. De interne processen worden in een schriftelijke
formele vorm gegoten.

De hoeksteen van de hele constructie, het Corporate
Governance Charter, is te vinden op de officiéle website van
de vennootschap.

Risicobeheer

De  vennootschap stippelt haar beleid van
vastgoedinvesteringen uit zowel op grond van het gekozen
type actief als van zijn relatieve gewicht in de portefeuille, de
beoogde rentabiliteit en financiéle return voor elk actief.

Impact - ESG
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Op verzoek van het audit- en risicocomité maakt de
dagelijkse leiding geregeld een overzicht van de eventuele
vastgestelde afwijkingen in de beheersing van deze risico’s.

Controlewerkzaamheden

De vennootschap volgt het risicobeheer op met een aantal
informaticasystemen.

Micro-economisch, dw.z. voor elk onroerend actief,
beschikken de verantwoordeliken over ad hoc tools,
momenteel in MS Excel, maar gestandaardiseerd voor
de variabele parameters. Tegelik implementeerde
de vennootschap een specifieke software voor het
vastgoedbeheer die elke bevoegde persoon toegang geeft
tot alle gegevens over een onroerend actief in portefeuille.
Deze controle wordt versterkt door een nog beter
presterende planning- en budgetteringstool.
Macro-economisch beschikt de vennootschap over een
analytische boekhoudsoftware om eventuele afwijkingen
in de uitvoering van de beslissingen uit te lichten. Deze
software wordt gebruikt door een ander team dan het
vastgoedteam dat onder toezicht van de financiéle directie
staat. De omzetting van deze gegevens in IFRS-principes
gebeurt met een consolidatiesoftware.

De efficiéntie van de interne controle bij de geassocieerde
deelnemingen en joint ventures wordt op verschillende
manieren gegarandeerd:

Voor Grondbank The Loop NV en Urbanove Shopping
Development NV (evenals in de verbonden onderneming
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Les Rives de Verviers NV) zetelt Banimmo in de raden van
bestuur, neemt Banimmo deel aan de benoeming van de
commissarissen en volgt Banimmo de rapportering en de
afsluiting van de rekeningen op. Voorafgaand aan de turbo-
liquidatie van deze vennootschappen, zetelde Banimmo
ook in de raad van bestuur van Conferinvest NV, Avenir
Promotion NV en Bijouterie Doutrepont NV. Voor Comulex
NV, IPS NV, PSDM BV, Espevelo 1 NV, Espevelo2 NV en
Espevelo3 NV zetelt een bestuurder en/of lid van het
Collegiaal Orgaan voor Dagelijks Bestuur in de raden van
bestuur.

Informatie en communicatie

Diverse informaticasystemen ondersteunen de controletools.
Het opvolgen van deze bestaande tools en de support op
het vlak van uitrusting en opslag zijn uitbesteed aan een
kwalitatieve dienstverlener. Deze waarborgt dat gegevens
snel kunnen opgehaald worden bij langdurige storingen of
indien ze door overmacht verloren zouden gaan.

De bekendmaking van de nodige informatie aan de markt
is de verantwoordelijkheid van de financiéle directie, onder
toezicht van het audit- en risicocomité en van de raad van
bestuur wat de periodieke informatie betreft.

De publicatiekalenders worden een jaar vooraf opgesteld,
zodat de mededelingen geen vertraging oplopen.

Voor gerichte mededelingen aan de markt is enkel het
Collegiaal Orgaan van Dagelijks Bestuur bevoegd.

De functie van “compliance officer” wordt sinds midden 2019

36 BANIMMO JAARLIJKS FINANCIEEL VERSLAG 2023



Brief Kerncijfers Markante feiten

uitgeoefend door een medewerker met juridische opleiding,
die hiertoe werd aangesteld door de Raad van Bestuur. Elke
tekortkoming of vraag in verband met de toepassing van het
Corporate Governance Charter, de Banimmo Dealing Code
en algemener de ethiek, wordt hem voor advies voorgelegd.
Ook vragen over de Social Safeguards worden voorgelegd
aan de compliance officer.
Onder Social Safeguards wordt verstaan een geheel van
policies en codes nodig om EU Taxonomy aligned te zijn.
Het gaat hier om:
1. de Code of Business Conduct and Ethics, een nieuwe
code bestaande uit de onderdelen “Responsible, honest

and ethical business conduct”, “Fair business practices”,
“Ethical personal conduct”, “Fair employment practices”
en “Environmental & sustainable business practices”;

. de Anti Bribery en anti-corruption policy;

. de Gift Policy;

. de Dealing codg;

. de Privacy Policy;

. de Supplier Code of Conduct, en

. het Corporate Governance Charter.

~N O OB~ WN

Begeleiding

Alle bepalingen en procedures in verband met de
voorstelling van de financiéle staten en ook de opvolging
van de kasstroom vallen onder de verantwoordelijkheid van
de dagelijkse leiding. Deze brengt geregeld verslag uit aan
het audit- en risicocomité, dat minstens drie keer per jaar
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samenkomt of telkens als het dit nodig acht.

Gezien de aanpassingen aan de structuur van de
vennootschap achtte het audit en risicocomité het nuttig
om een interne auditfunctie in het leven te roepen. Ze doet
hiervoor sinds 2019 een beroep op de interne auditor van
haar nieuwe referentieaandeelhouder. Om de invulling en de
verantwoordelijkheden van deze functie te beschrijven werd
eind 2019 een interne audit charter opgesteld. Er zal verder
een jaarlijkse interne audit planning worden opgemaakt. De
interne auditor wordt uitgenodigd voor de vergaderingen
van het audit en risicocomité en bespreekt hierop een stand
van zaken van de werkzaamheden. De werkzaamheden
van de interne auditor betreffen onder meer het uitvoeren
van opdrachten omtrent de efficiéntie van de systemen
voor de controle en het risicobeheer, de kwaliteit van de
bestaande systemen te toetsen en aanbevelingen te doen
voor verbeteringen. Verder wordt de interne auditor op
proactieve wijze betrokken bij maatregelen ter versteviging
van de interne controle omgeving.

In 2019 werd een nieuwe commissaris-revisor aangesteld,
de rol werd toegewezen aan EY Bedrijfsrevisoren BV.
De commissaris legt twee keer per jaar de conclusies
van de werkzaamheden voor aan het auditcomité. Het
eerste mandaat van EY had een looptijd van drie jaar
en eindigde aan het eind van de jaarvergadering in 2022
over het boekjaar 2021. De raad van bestuur heeft aan de
algemene vergadering in 2022 voorgesteld om het mandaat
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van EY met een opeenvolgende periode van drie jaar te
verlengen. De algemene vergadering heeft dit voorstel
gevolgd: EY Bedrijsfsrevisoren BV, vertegenwoordigd door
mevrouw Christel Weymeersch werd aangesteld voor een
opeenvolgende periode van de drie boekjaren, mandaat dat
zal eindigen op de jaarvergadering in 2025 over het boekjaar
2024.

Raad van bestuur en comités

De samenstelling en de werking van de raad van bestuur en
zZijn comités.

Verslag van de bijeenkomsten van de raad van bestuur

Op 31 december 2023 werd Banimmo bestuurd door
een raad van bestuur samengesteld uit 10 leden,
waarvan 3 onafhankelijke, in de zin van het Wetboek
van vennootschappen en verenigingen en de Belgische
Corporate Governance Code 2020.

In het boekjaar 2023 kwam de raad van bestuur (“RVB”) 4
keer samen, zowel in de kantoren van de vennootschap als
via videoconferentie, om volgende belangrijkste punten te
bespreken:
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Definanciéle status van de vennootschap op kwartaalbasis;
De financieringsbehoeften en financierings-mogelijkheden
van de vennootschap alsmede hun impact op het business
plan;

De cost control reporting en de cash planning;

De opvolging van en aanpassingen aan het business plan;
De geconsolideerde en statutaire jaarrekeningen en
jaarverslagen over FY2022;

Het geconsolideerd halfjaarlijks resultaat alsmede het
halfjaarverslag over FY 2022;

De rapportering van de Key Performance Indicators
opgenomen in de service level agreement tussen de
vennootschap en haar referentieaandeelhouder;

De delegatie van bevoegdheden (en de update hiervan);
Het vastleggen van de corporate kalender voor 2023 en
2024;

De vaststelling dat bestuurder A. Schryvers BV met ingang
van 1 december 2022 niet langer actief is als onafhankelijk
bestuurder van Banimmo;

De opstelling van het (statutair) jaarverslag gericht aan de
aandeelhouders;

De bespreking en goedkeuring van de organisatie van en
het budget voor het event voor de viering van 5-jaar new
Banimmo, georganiseerd op 19 oktober 2023;

De bevestiging van de opname van de gebouwen 1, 2 en
3 van het project NETWORKS het project NETWORKS
Gent Atmos onder IAS40 en dus bestemd voor verhuur;
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+ De analyse en de besluitvorming inzake vastgoeddossiers,
meer specifiek:

- De goedkeuring van de haalbaarheid van het project
NETWORKS Gent Atmos evenals de beslissing om
gebouwen 1, 2 en 3 te bestemmen voor verhuur;

- Bonne Fortune te Ans: evaluatie van ontvangen
biedingen en van de inplanting van retail;

- Het op punt stellen van het masterplan en de indiening
van de SOL voor het project in Charleroi samen met de
nieuw aangestelde masterplanner XDGA (Xaveer De
Geyter Architecture);

- The Loop Gent, Veld 12 Oost: de bespreking van een
voorstel van overeenkomst tussen Banimmo en sogent
en de opvolging van deze samenwerking;

- De evaluatie van de kandidatuurstelling in antwoord op
de RFP van VDAB; onderzoek van de mogelijkheden op
The Loop, Veld 12 Oost

» De periodieke evaluatie van het Corporate Governance

Charter, het doorvoeren van de nodige aanpassingen;

de periodieke evaluatie van de geschiktheid van de

governance structuur en de opstart van de periodieke zelf-
evaluatie binnen de raad van bestuur.

Activiteitenverslag van de bijeenkomsten van de
comités

Het audit- en risicocomité (“ARC”) is in 2023 drie keer
samengekomen in aanwezigheid van de externe auditors
voor het nazien van de rekeningen 2022 en deze van het
eerste halfjaar van 2023.

Corporate Goverance

Beheersverslag Financiéle staten

Volgende specifieke punten werden door het audit- en

risicocomité behandeld:

* De jaarlijkse financiéle resultaten over 2022;

* De halfjaarlijkse financiéle resultaten alsmede het

halfjaarverslag 2023;

De bevindingenvan de externe auditor, EY Bedrijfsrevisoren

BV,

De bevindingen en werkzaamheden van de interne auditor

(waarbij sedert 1 september 2023 een nieuwe auditor

werd aangesteld): implementatie van de Risk Control

Matrix met bijzondere aandacht voor vastgoedbeheer en

beleid inzake onkosten), formele documentatie van de

processen inzake boekhouding (aankopen, onkosten en

betalingen) en consolidatie, follow-up rond initiatieven

inzake cybersecurity en implementatie van software

inzake CRM en vastgoedbeheer, opstart van de interne

audit inzake compliance en corporate procedures;

verdere implementatie van de Internal Audit Tracker voor

de periodieke rapportering van materies gerelateerd aan

interne audit; implementatie van een IT software voor

vastgoedbeheer).

* De rapportering van de Key Performance Indicators

opgenomen in de service level agreement tussen de

vennootschap en haar referentieaandeelhouder;

De juridische en fiscale risico’s;

» Het budget, de cost control review en de cashplanning
van de vennootschap;

- De bespreking van het businessplan en de
financieringsbehoefte van de vennootschap, waaronder
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de overname door de vennootschap van de obligaties in
handen van de referentieaandeelhouder.

Het audit- en risicocomité heeft tenslotte nog beraadslaagd
over de efficiéntie van het intern controlesysteem en het
risicobeheer.

Het benoemings- en remuneratiecomité (“BRC”) is in
2023 twee keer samengekomen om onder andere te
beraadslagen over:

De opstelling van een remuneratiebeleid in het kader van
het bevorderen van de lange termijn-betrokkenheid van de
aandeelhouders;

De variabele vergoedingen en bonussen voor 2023 voor

de leden van het Collegiaal Orgaan van Dagelijks Bestuur

en de evaluatie van de objectieven voor de discretionaire
variabele vergoedingen;

* De objectieven 2023 voor de leden van het Collegiaal

Orgaan van Dagelijks Bestuur;

Het bonusplan 2023 voor de werknemers;

De vertrekken en aanwervingen;

» De bespreking van de alignering van de vergoedingen
van de niet-uitvoerende bestuurders op de BEL-SMALL
benchmark van Guberna en het opstellen van een voorstel
dienaangaande aan de algemene vergadering;

* De beoordeling van het nut van de opstelling van

een aandelenoptieplan in het kader van retentie van

medewerkers.

Impact - ESG
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Het remuneratie- en benoemingscomité is overgegaan tot
de beoordeling van zijn eigen efficiéntie.

Het investeringscomité (“IC”) is vier keer samengekomenin
2023 om onder andere te beraadslagen over:

* Het businessplan 2023-2028 en de masterplanning
projecten, evenals de opvolging en voorbereiding van de
toekomstige strategische objectieven;

+ De cost control reporting;

De mogelijke ontwikkelingen op Béle en Da Vinci;

De haalbaarheid en opstart van de ontwikkeling Networks

Gent Atmos;

De contractonderhandelingen voor een verkoop op plan

voor Farys op Veld 5 van The Loop in Gent;

» De analyse van de werkgroep Tussentijd voor Veld 12

Oost op The Loop in Gent;

De voorstellen van aannemers voor de constructie van

NETWORKS Gent - ATMOS en de ondertekening van de

voorwaardelijke verkoop op plan met Farys;

» Het verder uitwerken en opvolgen van het stappenplan

voor het terrein in Ans — Bonne Fortune;

De strategie in Charleroi en de mogelijke samenwerking

met een residentiéle ontwikkelaar;

+ De bespreking van een voorstel van overeenkomst tussen

sogent en Banimmo voor de verdere ontwikkeling van Veld

12 Oost op The Loop;

De evaluatie van mogelijke investeringsdossiers;

+ Een brainstorm over nieuwe projecten;

Corporate Goverance
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« De verdere uitbouw van een Environmental Social
Governance (ESG)-comité binnen het investeringscomité.

Het comité van onafhankelijke bestuurders (“COB”)
is in 2023 niet samengekomen daar er in 2023 geen
onderwerpen werden voorgelegd die in afwezigheid van de
referentieaandeelhouder of aan de referentieaandeelhouder
verbonden bestuurders dienen te worden besproken en
beslist.

Leden van de raad van bestuur en van de comités

De bestuurders worden voor een periode van maximum 6 jaar
benoemd door de algemene aandeelhoudersvergadering
die hun mandaat op elk ogenblik kan herroepen. Zij zijn
herverkiesbaar.

Er dienden geen mandaten te worden hernieuwd op de
jaarvergadering gehouden in 2023 over het boekjaar
eindigend op 31.12.2022. Ook op de jaarvergadering
gehouden in 2024 over het boekjaar eindigend op
31.12.2023 dienen geen mandaten te worden hernieuwd.
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Aanwezig Aanwezig Aanwezig Aanwezig

Bestuurders mzig':at miergaGat RVB ARC IC BRC
2023 2023 2023 2023

Patronale Real Estate NV (Voorzitter), Bischoffsheimlaan 33 - 1000 Brussel 19/11/2018  13/05/2025 5/5 - 4/4 3/3

Vaste vertegenwoordiger: Werner Van Walle

Patronale Life NV (Vice-Voorzitter), Bischoffsheimlaan 33 - 1000 Brussel 19/11/2018  11/05/2028 5/5 3/3 - -

Vaste vertegenwoordiger: Filip Moeykens

Mylecke NV, Grasstraat 6 - 9770 Kruisem 27/05/2019  11/05/2028 5/5 - 4/4 -

Vaste vertegenwoordiger: Hendrik Danneels

Lares Real Estate BV, Georges Henrilaan 447 - 1200 Brussel 19/11/2018  11/05/2028 5/5 - - -

Vaste vertegenwoordiger: Laurent Calonne

Liesbeth Keymeulen BV, Frans Halsvest 24/1 - 2800 Mechelen 04/12/2019  13/05/2025 5/5 - - -

Vaste vertegenwoordiger: Liesbeth Keymeulen

André Bosmans Management BV, Posteernestraat 42 - 9000 Gent 09/05/2017  11/05/2028 5/5 - - -

Vaste vertegenwoordiger: André Bosmans

Jo De Clercq, Draaiboomstraat 2, 9070 Destelbergen 22/11/2018  13/05/2025 5/5 - 4/4 -

Granvelle Consultants & C° BV, Van Schoonbekestraat 36 (bus 401) - 2018 Antwerpen 22/11/2018  13/05/2025 5/5 3/3 - 3/3

Vaste vertegenwoordiger: Annette Vermeiren

A. Schryvers BV, Baron Eduard Empainlaan 39 - 2800 Mechelen 22/11/2018  13/05/2025 5/5 - 4/4 -

Vaste vertegenwoordiger: Ann Schryvers

Access & Partners BV, Avenue des Princes Brabangons 39 - 1170 Brussel 09/05/2017  11/05/2028 5/5 3/3 - 3/3

Vaste vertegenwoordiger: Didier Malherbe
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RAAD VAN BESTUUR OP 31 DECEMBER 2023

Impact - ESG

Beurs Activiteiten
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Werner Van Walle

Vaste vertegenwoordiger van Patronale Real Estate NV.
Voorzitter van de raad van bestuur en voorzitter van
het remuneratie- en benoemingscomité, lid van het
investeringscomité.

Werner Van Walle is wat men noemt een self-made man en
een echte ondernemer.

Hij richtte sedert 1989 verschillende bouwgerelateerde
bedrijven op onder de koepel Advanced Building Concepts.
Wegens explosieve groei van zijn ondernemingen
studeerde hij gedurende de jaren 1999 tot 2002 aan de
Vlerick Managementschool Gent om tenslotte de ABC-
werkmaatschappijen allemaal te verkopen.

In 2002 nam hij samen met Filip Moeykens Patronale
Hypotheek Maatschappij over, het bedrijf dat in 20 jaar tijd
uitgroeide van een mini-speler op de Belgische financiéle
markt tot het huidige Patronale Life NV.

De volledige groep bevat onder meer Patronale Life, een
Belgischelevensverzekeringsmaatschappij, Energy Solutions
Group dat investeert in zonnepanelen- en windmolenparken,
(snel)laadinfrastructuur en BESS-projecten en Patronale
Real Estate dat sedert 2014 een logisticke en semi-
industriéle vastgoedportefeuille uitbouwde.

Werner Van Walle is Chief Investment Officer en Voorzitter
van het Kredietcomité van Patronale Life.

Van links naar rechts:

Werner Van Walle, Liesbeth Keymeulen, André Bosmans, Annette
Vermeiren, Laurent Calonne, Jo De Clercq (zittend), Didier Malherbe, Ann
Schryvers, Filip Moeykens
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Laurent Calonne

Vaste vertegenwoordiger van Lares Real Estate BV.
Bestuurder.

Laurent Calonne bouwde een ruime ervaring in vastgoed op.
Indejaren 2013 tot 2018 was hijlid van hetinvesteringscomité
van Patronale Life.

Voordien werkte hij meer dan tien jaar bij Leasinvest
en Extensa als technisch directeur, verantwoordelijke
voor ontwikkelingen en directeur van de Turkse
dochtermaatschappij. Hij startte zijn loopbaan in de bouw.
Hij is sinds mei 2019 aangesteld als CEO van Banimmo.

In 2023 volgde hij de Director Climate Journey bij Chapter
Zero en Vlerick Business School.

Laurent Calonne is burgerlijk ingenieur bouwkunde van de
Vrije Universiteit Brussel.

André Bosmans

Vaste  vertegenwoordiger
Management BV.
Bestuurder.

André Bosmans studeerde af als licentiaat in de rechten aan
de RUG. In 1978 behaalde hij ook een licentie notariaat aan
de RUG. Hij bouwde beroepservaring op in verschillende
vakgebieden, onder meer als advocaat-stagiair en
kandidaat-notaris. Vanaf 1990 werkte hij tevens bij Imofo,
een dochter van Anhyp gespecialiseerd in vastgoed.

Van 1996 tot midden 2014 was hij secretaris-generaal en
lid van het directiecomité van Banimmo en sinds 2011 is hij

van André Bosmans

Impact - ESG

Beurs Activiteiten

ook bestuurder van Banimmo. Hij was opnieuw secretaris-
generaal en lid van het directiecomité van Banimmo van 1
april 2016 tot eind 2018.

Hij is bestuurder van verschillende vennootschappen en
vzw’s (onder meer GBTL, Vedis, Inclusio, enz.), onafhankelijk
lid van het investeringscomité van de vastgoedpijler van
Participatie Maatschappij Vlaanderen en ook lid van het
directiecomité van Belgian Land.

Hij is onafhankelijk bestuurder en voorzitter van de raad van
bestuur van de GVV Inclusio.

Didier Malherbe

Vaste vertegenwoordiger van Access & Partners BV.
Onafhankelijke bestuurder, lid van het remuneratie- en
benoemingscomité en lid van het audit- en risicocomité.
Didier Malherbe is de voorzitter van het Agentschap
voor Buitenlandse Handel (Zijne Majesteit de Koning is
erevoorzitter), voorzitter van Bel V (filiaal van het FANC,
belast met de uitvoering van de reglementaire controles
en veiligheidsevaluaties in de belangrijkste Belgische
nucleaire installaties) en voorzitter van de raad van bestuur
van BCI-Pharma, een biotechnologische onderneming
actief in Luik en Montpellier (Frankrijk). Als licentiaat in de
rechten van de UCL begon hij zijn carriére als adviseur
en daarna kabinetschef bij de Waalse, de Brusselse en de
federale regeringen. In 1993 koos hij voor de privésector,
nadat hij een Executive MBA behaalde aan de universiteit
G. Washington (USA). Hij werkte dan achtereenvolgens

Corporate Governance

Beheersverslag Financiéle staten

voor Spadel, Bellsouth (USA), om dan aan het hoofd te
komen van de buitenlandse relaties van het Verbond van
Belgische Ondernemingen (VBO). Didier Malherbe was
gedelegeerd bestuurder van UCB Belgium en vicevoorzitter
Public Affairs van UCB tussen 2006 en februari 2021. Hijj
is ook de oprichter van het Salon van de Student en van
de European Business Summit. Hij was voorzitter van het
beheerscomité van FOREM (de Waalse overheidsdienst
voor werkgelegenheid en opleiding) van 2016 tot 2020.
Didier Malherbe is tevens vicevoorzitter de raad van bestuur
van Union Wallonne des Entreprises (UWE) en lid van de
raad van bestuur van VOKA.

Annette Vermeiren

Vaste vertegenwoordiger van Granvelle Consultants & Co
BV.

Onafhankelijke bestuurder, voorzitster van het audit-
en risicocomité, voorzitster van het comité van
onafhankelijke bestuurders en lid van het remuneratie- en
benoemingscomité.

Annette Vermeiren heeft meer dan 36 jaar leidinggevende
ervaring in de banksector, die zij opbouwde bij BNP Paribas
Fortis en Chase Manhattan Bank, in Corporate Banking en
Credit & Risk Management. Zij bouwde er onder meer een
grote deskundigheid op in bedrijfs- en vastgoedfinanciering,
risicobeheer en corporate governance.

Zij is tevens onafhankelijk bestuurder in de GVBF Forum
Estates NV, een investeringsfonds gespecialiseerd in
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supermarkten. Verder ondersteunt zij de sociale werking
voor zorgbehoevenden en kinderwelzijn als bestuurder in de
private stichting VZW SOREA en als lid van de Raad van
Advies van de VZW For a Better Life.

Annette Vermeiren heeft een Master in Toegepaste
Economische Wetenschappen van de Universiteit Antwerpen
en is tevens gecertificeerd door Guberna.

Ann Schryvers

Vaste vertegenwoordiger van A. Schryvers BV.
Bestuurder, lid van het investeringscomité.

Ann Schryvers heeft een ruime vastgoedervaring, vooral in
retail vastgoed. Ze was sinds 2011 tot en met september
2022 consultant voor AG Real Estate, één van de
grootste investeerders van het land. Ze stond erin voor de
commerciéle begeleiding en verhuring van winkelportfolio
en -projecten in Brussel, Gent, Luik, ...

Ze vertegenwoordigde AG Real Estate eveneens in het
investeringscomité van de GVV Ascencio en is lid van het
investeringscomité bij Retail Estates.

Voor AG RE werkte Ann Schryvers voor tal van bedrijven zoals
Etap, Toplog, DC Vastgoedontwikkeling, Rockspring, enz.
Van eind 1994 tot begin 2006 werkte ze ook voor Banimmo,
waarvoor ze heel wat investeringen en ontwikkelingen
beheerde.

Sinds eind november 2023 is Ann Schryvers aan de slag als
zelfstandig consultant in de functie Sr. Development Manager
Commercial Real Estate bij Brussels Airport Company.

Impact - ESG Beurs Activiteiten

Jo De Clercq

Onafhankelijke  bestuurder,  Voorzitter van  het
investeringscomité.

Jo De Clercq is door zijn lange loopbaan bijzonder deskundig
in vastgoed. Hij was tot voor een paar jaren Managing
Director van Patrizia GMBH, een beheerder van belangrijke
vastgoedfondsen.

Voordien was hij 14 jaar lang Partner bij Rockspring, waar
hij verantwoordelijk was voor de kantoren van Brussel,
Amsterdam en Parijs en jaarlijkse transacties voor zowat
€ 1,5 miljard in goede banen leidde.

Zijn vroegere carriére bracht hem bij Pricoa, JLL, Rogib,
enz., steeds in de vastgoedsector.

Jo De Clercq is vandaag oa niet-uitvoerend bestuurder van
een aantal investeringsfondsen die beheerd worden door
Revive, niet-uitvoerend bestuurder bij het Luxemburgse
Prime Property Fund Europe, Voorzitter van de raad van
bestuur van Fico en lid van het ULl en van de BVS. Hij is
houder van een postgraduaat in vastgoed.

Filip Moeykens

Vaste vertegenwoordiger van Patronale Life NV.
Ondervoorzitter van de raad van bestuur, lid van het audit-
en risicocomité.

Van 1992 tot 2006 was hij zaakvoerder van een accountants-
en belastingconsulentenkantoor.

In 2002 werd hij CEO van de Patronale Hypotheek-
maatschappij, dat in 2010 werd omgevormd tot Patronale Life.

Corporate Goverance
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Hij bekleedt diverse bestuursmandaten binnen de Patronale
groep, onder meer bij Energy Solutions Group en Patronale
Real Estate.

Hij is eveneens lid van de Universiteitsraad en van het
auditcomité van de Vrije Universiteit Brussel.

Filip Moeykens is handelsingenieur van de Solvay Business
School (Vrije Universiteit Brussel) en heeft een postgraduaat
bedrijfsfiscaliteit en fiscaal recht.

Hendrik Danneels

Vaste vertegenwoordiger van Mylecke NV.

Bestuurder, lid van het investeringscomité.

Aandeelhouder, vast vertegenwoordiger en bestuurder van

tal van vastgoed- en ontwikkelingsvennootschappen.

Hendrik Danneels is zijn carriére gestart in de bankwereld

maar al snel nam de voorliefde voor vastgoed de bovenhand.

Hij ontwikkelde in binnen-en buitenland reeds meer dan

4.000 appartementen, 400.000 m? retail en 100.000 m?

kantoren.

Zijn huidige activiteiten kunnen onderverdeeld worden in

drie categorieén:

- Ontwikkelen van vastgoed;

- Verwerven, aanhouden en verkopen van verhuurd
vastgoed,;

- Verwerven, aanhouden en verkopen van participaties in
andere vennootschappen.
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Liesbeth Keymeulen

Vaste vertegenwoordiger van Liesbeth Keymeulen BV.
Bestuurder.

Liesbeth Keymeulen heeft een gedegen ervaring in
vastgoed, in de eerste plaats als Project Manager bij Bopro,
Square en NATO, en vervolgens als Head of Construction
bij Extensa en als Chief Operations Officer bij The House
of Development. Zij is in oktober 2019 aangesteld als Chief
Operations Officer van Banimmo.

In 2023 volgde zij de Director Climate Journey bij Chapter
Zero en Vlerick Business School.

Liesbeth Keymeulen is burgerlijk ingenieur-architect van de
Universiteit Gent.

Impact - ESG Beurs

Activiteiten

Collegiaal Orgaan van Dagelijks Bestuur

COLLEGIAAL ORGAAN VAN DAGELIJKS BESTUUR OP
31 DECEMBER 2023

Sinds 4 december 2019 heeft de raad van bestuur het
dageliks bestuur van de vennootschap afgevaardigd aan
een collegiaal orgaan van dagelijks bestuur, conform het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen en artikel
21 van de nieuwe statuten van de vennootschap. Op 31
december 2023, is het collegiaal orgaan van dagelijks
bestuur van Banimmo als volgt samengesteld:

Van links naar rechts:
Laurent Calonne, Liesbeth Keymeulen, Sven Dumortier
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Laurent Calonne

Vaste vertegenwoordiger van Lares Real Estate BV.

Chief Executive Officer en Afgevaardigd Bestuurder, lid
van de raad van bestuur.

Laurent Calonne heeft Banimmo vervoegd in november
2018 als Chief Investment Officer.

Hij beschikt over een gedegen vastgoedervaring. In de
periode 2013-2018 was hij lid van het investeringscomité
van Patronale Life.

Voorheen werkte hij gedurende meer dan 10 jaar
bij Leasinvest & Extensa als technisch directeur,
verantwoordelijke voor ontwikkelingen en directeur van de
Turkse dochteronderneming. Hij startte zijn carriere in de
bouw.

Laurent Calonne is burgerlijk bouwkundig ingenieur van de
Vrije Universiteit Brussel.

Liesbeth Keymeulen

Vaste vertegenwoordiger van Liesbeth Keymeulen BV.
Chief Operations Officer en Afgevaardigd Bestuurder, lid
van de raad van bestuur.

Liesbeth Keymeulenheeft Banimmovervoegdinoktober2019
als Chief Operations Officer en neemt in die hoedanigheid
het operationeel beheer van de vastgoedactiviteiten waar.
Liesbeth Keymeulen heeft een gedegen vastgoedervaring,
vooreerst als Project Manager bij Bopro, Square en NATO
en vervolgens als Head of Construction bij Extensa en als
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Chief Operations Officer bij The House of Development.
Liesbeth